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十九大报告将绿色发展摆在了更加突出的重要位置，提出加快生态文明

体制改革、建设美丽中国。这既是科学发展、可持续发展的必然要求，也是

建设富强民主文明和谐美丽的社会主义现代化国家的应有之义，更体现为人

民群众对美好生活的向往。中化集团长期致力于建设资源节约、环境友好型

企业，坚持研发和采用环保节能技术，大力发展循环经济。公司全面实施创

新升级战略，坚持以科技创新，推动油品质量升级、绿色化工生产工艺改进、

环境友好型农药及肥料生产。

十九大报告将解决‘三农’问题作为全党工作的重中之重，提出实施乡

村振兴战略。作为农业领域的‘国家队’，中化集团将依托农业产业链相对

完整的优势，进一步探索打造‘综合服务 + 优质农资 + 互联网’于一体的农

业综合服务平台，促进化肥种子农药农膜等农业投入品科学利用，为农民提

供集种植技术、气象、金融、农产品销售于一体的农业综合服务，在促进农

业增产、农民增收、保障国家粮食安全中主动作为，发挥好‘主力军’作用。

宁高宁

中化集团党组书记、董事长

中国化工集团党委书记、董事长

先正达集团董事长

新冠疫情暴露了农业生态系统的脆弱性。气候变化就像疫情一样，是一

个不可避免的威胁，我们必须及时加以应对。随着疫情防控的常态化，经济

和农业需要逐步适应和恢复，我们需要为农户的经营复苏提供支持，以对抗

气候变化和防止生物多样性丧失为核心。

自绿色增长计划启动以来，其原则和优先事项已经深深根植于先正达的

业务运营中。当然，这个计划只是一个开始。

 

傅文德 (Erik Fyrwald)

先正达集团首席执行官
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2020 年 10 月 25 日，MAP 丰收月系列活动“丰年万穗“活动现场
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在这个特殊的春天，MAPPER 们上下一
心，严守岗位本职，用一个个平凡的人的一
个个平凡瞬间，书写了他们在这段特殊时期
的不平凡。魏运松是 MAP 湖北团队的一名普
通员工。1 月 22 日，魏运松到达仙桃库点值
班。由于乡镇封路，无人轮班，他一个人靠
粮库的大米和院内种的青菜在仓库坚守了包
括春节在内的 60 天。在疫情封路期间，魏运
松还和同事辛辛苦苦，用车运加人背的方式，
克服封路困难，为 MAP 客户送去急需的小麦
条锈病防治药物。

MAP 年度故事
每一个平凡人都是英雄 

魏运松：为责任坚守每一天

2020 年 2-3 月，疫情最严重的阶段，MAP 累计向抗
疫一线捐款捐物 120 万元，捐赠消毒液 80,543 升，防疫
物资 45 吨；按照防疫要求为全国 16 个省、907 个村庄组
织公益适度消杀、防疫面积 584 万平方米。收储玉米余粮
60 万吨，向下游企业出库稻谷 20 万吨，助销苹果、柑橘、
草莓等农作物 219.5 吨。通过遍布全国的 MAP 技术服务中
心和 MAP 乡村服务站，为全国 462 万亩耕地春耕备耕开
展服务，全力确保春耕生产不误农时。

MAP 在乡村广泛开展的消杀活动，作为典型案例在国
务院联防联控机制发布会上进行了介绍，并在央视《新闻
联播》进行了三次专题报道。

MAP 协助乡村消杀

MAP 进行乡村消杀

央视典型案例报道

MAP 湖北团队员工魏运松

乡村公益行动
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绿色发展

愿景与使命
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指标四、品质提升促转型
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MAP 贺兰技术服务中心
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愿景与使命

•	4 月，正式提出 MAP 战略

•	9 月，第一款金融产品“农资贷”发布

•	11 月，第一家 MAP 中心建成

•	3 月，熊猫指南发布

•	4 月，智慧农业“智农 APP”上线

•	7 月，确定 MAP 的目标为：为消费者“种出好品质”，为种植者“卖出好价钱”

•	9 月，智慧农业“慧农 APP”上线

•	10 月，完成粮作、经作、特作三大专业服务队伍组建

•	3 月，中化集团与农业农村部签署促进农民合作社质量提升实施方案

•	12 月，中化集团与国家粮食和物资储备局签署战略合作协议

•	3 月，MAP beside 发布

•	7 月，国内首款大数据产量保险正式上线

•	11 月，中央农业广播电视学校与先正达集团中国签署 
战略合作框架协议，共同打造高素质农民培训平台

•	12 月，中化现代农业有限公司正式成为 
农业产业化国家重点龙头企业

•	12 月，MAP 产业扶贫模式成功入围 
国务院扶贫办“2020 年全国企业 
精准扶贫专项案例 50 佳”

2017

2018

2019

2020

截至 2020 年 12 月底 
建成 329 个 MAP 技术服务中心和 900 余个高标准 MAP 农场
覆盖 28 个省区、469 个县
服务 1,162 万亩耕地

MAP 特作阿鲁科尔沁旗中心苜蓿丰收

MAP 以“收获从田间到舌尖的信任”为价值主张，致力于成为中国领先的“品质
农业组织和服务平台”

 最具创新力的中国农业科技全球化公司 让现代农业惠及更多农民和消费者 

...

2B2C 12453 愿 景使 命
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} • „ € 0 � ? • K w S û ( d y ¹2020年7月至9月，由中国农业绿色发展研究中心组织专业调研组，在吉林宁
江（水稻）、山东齐河（小麦玉米轮作）、宁夏景泰（玉米）、内蒙古正蓝旗（马铃
薯）和安徽大圩（葡萄）五个有代表性地区，对MAP服务中心周边服务农户和非服
务农户进行了 “一对一”访谈，共调研了30个乡镇 80个村庄的共485家农户，获
得有效问卷467份，有效率达96.3%。其中，MAP服务农户145户，非MAP服务农
户322户，达到统计学的代表性要求。结果显示，MAP服务农户的绿色指数为45.65，比非MAP服务农户高33.79%。



指标一、科技创新谋发展
MAP 通过建设 418 个品种筛选

及配套技术研究平台，为农户提供“提
质、增效、轻简化、可持续”的创新
产品和种植技术方案，突破传统种植

指标设置
创新产品和技术应用采纳率
指优质新品种、精量播种技术、无人机喷药技术、病
虫害绿色防控技术、侧深施肥技术、精准施肥技术、
水肥一体化等技术应用的覆盖面积占总种植面积的比
值（%）

数字化管理采纳率
指农作物生长监测、病虫害预警、精准化气象灾害预
警等管理技术的覆盖面积占总种植面积的比值（%）

金融保险覆盖率
指金融保险的覆盖面积占总种植面积的比值（%）

（其中，金融服务占比 70%, 保险服务占比 30%）

60%

20%
20%

科技创新

主要发现
科技创新方面，MAP 服务农户的平
均得分为 58.61，比非 MAP 服务农
户提高 62.67%，MAP 服务对农户采

从“靠天吃饭”到“知天而作”

用结果说话，农民看得见

武占营是甘肃省古浪县海子滩镇的玉米种植大户。在与 MAP
合作之前，他只是直觉地认为生育期越长，单穗越大，产量就越高，
从来没听过“光热资源”、“积温”这些字眼。

2019 年春，在 MAP 服务中心的指导下，武占营学会了使用
MAP 智农 APP 来记录田地积温数据，并参照智农 APP 上结合了
大数据和当地条件的推荐，选择了新品种玉米进行种植。新品种
☰�苒殓赇㊰



当地平均

5.64非 MAP

5.98

MAP

农药利用效率

6.15

当地平均

16.31非 MAP

16.55

MAP

化肥利用效率

16.83

指标二、绿色生产助增效
农业绿色生产是指以节能、降

耗、减污为目标，以管理和技术为
手段，实施农业生产全过程污染控
制，以最小的环境代价创造更多的
绿色产品，以满足绿色消费的生产
模式。

科技致富，MAP 指路

2019 年 7 月，商河 MAP 中心团队成立并入驻当地。工作人
员在当地农户当中进行了广泛的调研，了解当地农业种植活动中
的难点痛点。

为了帮助当地农户们解决这些问题，MAP 团队选择了十几
个有代表性的种植大户和村庄，深入田间地头，采集土样，检测
土壤，并根据检测结果来研究制定针对性的解决方案。

2019 年小麦季，在商河 MAP 中心为所服务的几个村的农户
们提供了酷拉斯拌种服务、配方肥及后期的一喷多防等服务后，
当季小麦茎基腐病发病率从原来的 35% 明显降低到了 5% 左右，
小麦后期产量也比往年有明显增长，从亩产平均 550 公斤提高
到了 625 公斤。

2020 年初，高成路正式加入了 MAP，成为商河 MAP 中心
的服务站。在这一年的玉米季，在高成路带动下，当地越来越多
的农户开始与 MAP 中心合作，通过采用中心根据当地情况推荐
的选种和底肥方案，玉米长势喜人，亩产从往年的 600 公斤提
高到了 700 公斤，一些农户甚至达到了 800 公斤，得到了广大
农户的交口称赞。

我 是 2019 年 通 过 农 业
局推荐了解到中化农业的。
因公司品牌大、服务模式好，
我愿意组织本村的农户成立
合作社，与 MAP 进行全面合
作，也介绍了周边几个村与
MAP 合作。经过两年多的接
触，中化农业不仅能帮着种
好地，还能帮着把粮食卖出
好价钱，把地交给中化我完
全放心，今年小麦季我们打
算继续增大合作规模！

河西高村委村书记 
高成路

MAP 在全国各地布局服务中心，
以粮食主产区和重要农产品生产保
护区为重点，搭建由 MAP 技术服务
中心、MAP 农场和 MAP 乡村服务站
组成的县乡两级服务体系。专职农
艺师现场指导，并通过实验室测土、
测叶等技术手段，制定农户水肥、
植保等各项针对性管理方案。

指标设置

土地利用效率
作物总产量 / 作物种植面积（千克 / 亩）

化肥利用效率
作物总产量 / 农田化肥总投入量（千克 / 千克）

农药利用效率
作物总产量 / 农田农药总投入量（千克 / 毫升）

水资源利用效率
作物总产量 / 农田用水量（千克 / 吨）

劳动生产率
作物总产量 / 用工成本（千克 / 元）

绿色生产

主要 绿色欀，服务 农户的䎉，比非



指标三、环境友好攒金山
环境友好指的是以循环农业为中

心的清洁农业生产体系，打造环境友
好型农业是实现农业可持续发展的重
要内容。

MAP 主要通过高标准耕作、测
土配方、有机肥使用、有害生物综合
防治等措施，来有效改善农业生产对
土壤的扰动，调节土壤的理化结构，
减少有害生物过度防治带来的环境残
留和污染，并实现更好的抗性管理。

指标设置

高标准耕作覆盖率
指高标准耕作技术的覆盖面积占总种植面积的
比值（%）

测土配肥覆盖率
指测土配肥技术的覆盖面积占总种植面积的比
值（%）

有害生物综合防治采纳率
指采纳有害生物综合防治技术的种植面积占总
种植面积的比值（%）

碳排放量
使用 IPCC 方法计算（千克 CO2 当量 / 亩）

35%

35%

20%10%

环境友好

主要发现
环 境 友 好 方 面，MAP 服 务

农户的平均得分为 44.39，比非
MAP 服务农户高出 50.32%，在
测 土 配 方 施 肥 方 面 的 表 现 尤 其 
突出。

像保护大熊猫一样保护黑土地

要认真总结和推广梨树模
式，采取有效措施切实把黑土地
这个‘耕地中的大熊猫’保护好、
利用好，使之永远造福人民。

——2020 年 7 月，
习近平在吉林考察时

对黑土地保护提出的新要求

“ 梨 树 模 式” 是 一 种 适 合 中 国 国 情 的 玉 米 秸 秆 覆 盖 全
程 机 械 化 栽 培 技 术， 包 括 收 获 与 秸 秆 覆 盖、 土 壤 疏 松、 免
耕 播 种 与 施 肥、 病 虫 草 害 防 治 等 环 节 的 全 程 机 械 化 技 术 体
系。 通 过 在 玉 米 种 植 过 程 中， 将 秸 秆 全 部 还 田 并 覆 盖 在 地
表，最小化耕作次数，实现田间生产环节全程机械化管理。 

MAP 与 吉 林 省 四 平 市 梨 树 县 政 府、 农 业 农 村 局 达 成 合
作， 为 梨 树 县 黑 土 地 联 盟 及 梨 树 县 20 余 家 重 点 合 作 社 提
供 MAP 全 程 服 务 支 持。MAP 充 分 利 用 7+3 服 务 优 势， 为
合 作 社、 家 庭 农 场 与 种 植 大 户 提 供 品 质 原 粮 订 单、 农 技 服
务 指 导、 绿 色 植 保 防 控 和 地 力 提 升 方 案； 同 时 利 用 MAP 智
慧 农 业 数 字 化 管 理 工 具， 为 合 作 社 等 新 型 经 营 主 体 提 供 全
程 种 植 数 据 记 录， 指 导 种 植 生 产， 全 面 助 力 黑 土 地 保 护。 

MAP 的专业服务受到了政府的高度重视 和当地农户的广
泛认可，并因此受 邀参加在 2020 年 11 月举 行的“2020 年东
北黑土地保护与利用高峰论坛”暨第六届梨树黑土地论坛，进
行经验分享。

当地平均

49.90非 MAP

57.67

MAP

高标准耕作覆盖率

62.45

当地平均

6.65非 MAP

6.67

MAP

有害生物综合防治采纳率

7.05

当地平均

16.58非 MAP

44.00

MAP

测土配肥覆盖率

62.04

当地平均

40.39非 MAP

36.85

MAP

碳排放量

35.14

MAP 駏䉋⨿鶙ྙ
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党和国家领导人的关切和嘱托成为农业农村领域社会化服务“国家队”

目前，MAP 技术服务中心在全国助力粮食收获约 50 亿公斤，在保障粮食安全、助力农民增收方面，
发挥着越来越大的作用。

MAP 在引导和培育农业新型主体高质量发展，有效促进农户与现代农业有机衔接方面得到各级政府充
分肯定，成为农业农村部、国家粮食和物资储备局等政府主管部门战略合作单位，承担起政策粮托市收购、
农民合作社质量提升、优质粮食工程推进、农民培训等国家级项目的落地责任。

2020 年 6 月和 7 月

习近平总书记在工作调研期间先后两次考察了宁夏和吉林
MAP 服务的农户，并做出了要让农民用最好的技术种出最
好的粮食，因地制宜走好农业合作化道路、把合作社办得
更加红火等一系列重要指示。

2020 年 7 月

中化集团董事长宁高宁参加习近平总书记组织的企业家座
谈会时，汇报了 MAP 模式最新进展和成效，总书记很关心
并现场插话询问。

2020 年 9 月

国务院副总理胡春华同志在黑龙江哈尔滨市主持召开大型
农业龙头企业座谈会，听取了中化集团围绕以 MAP 模式为
主要抓手、整合先正达集团全球资源、多措并举推进农村
产业融合发展的专题报告。

农业现代化关键要靠科技现代化，要加强农业与科技融合，加强

农业基地和科研院所的合作，专家学者要把论文真正写在大地上，让

农民掌握先进农业技术，用最好的技术种出最好的粮食。

——2020 年 7 月，

习近平在吉林考察时强调

2019 年 3 月，农业农村部与中化集团签署《农
业农村部办公厅中国中化集团有限公司共同促进农
民合作社质量提升实施方案》。2020 年 8 月，农业
农村部与中化集团在内蒙古 MAP 达拉特旗中心组织
召开“中化集团助力农民合作社高质量发展”专题
现场推进活动，中央农办副主任、农业农村部副部
长韩俊及全国各地农业农村系统代表参加了活动。

2019 年 12 月，国家粮食和物资储备局与中化



现阶段，中国农业农村正处于高质量发展的转型升级关
键时期，推进农业绿色发展是农业发展观的一场深刻的革命。
先正达集团聚焦农业资源高效与可持续利用、农业投入品减
量使用、农业生产数字化管理、托管式农业生产服务、农业
生态环境保护及治理等农业绿色发展核心要素，选择水稻、
小麦、玉米、马铃薯、葡萄等中国主要粮食作物及附加值较
高的经济作物，从“科技创新、绿色生产、环境友好、品质
提升、社会影响”等几个维度，深入挖掘 MAP 服务模式的创
新点、可持续发展潜力及社会影响力，通过来自田间地头的
第一手数据，来全方位展现 MAP 的先进服务理念、领先科技
与人才资源，对中国农化行业发展起到引领性作用，对推动
中国农业的绿色发展有着长远的影响和社会价值。

杨鹏
中国农业科学院农业资源与农业区划研究所   所长 

中国农业绿色发展研究会   秘书长

行业声音

中国农业绿色发展研究会是以绿色发展为主题的国家级社会学术团体，主要开
展农业绿色发展理论、技术、评价指标与方法研究，以及农业绿色发展相关的
关键技术、重大工程、科研项目的统筹规划、专业咨询与第三方评估。

丰收的玉米田
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